CODUL ETIC BAZAT PE PRINCIPII MORALE UNIVERSALE
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The Ethical Code Based on Universal Moral Principles. In this article I will
be presenting some definitions of the ethical code given by specialists in applied
ethics. I will also be presenting the reasons why I find one of these definitions to be more
convincing than the others and I will also be pleading for the consolidation of the
ethical codes on basic moral principles of universal character for different professions.
With the purpose of highlighting the fact that the lack of consolidation of ethical
codes based on moral principles of general understanding makes it difficult to define
the specific rules of a profession leading in the end to a mixture of the types of norms,
I will be analyzing the way in which ,,The Ethical and Professional Conduct Code” of
The Ministry of Work, Family, Social Protection and the Elderly was consolidated. In the
end I will draw attention on the necessity for the Romanian organizations to have not
only ethical codes, but especially to have ,,ethical infrastructures” because this is the
only context for an ethical code to function properly.

Keywords: cthical code, ethical values, moral principles and rules, ,,ethical
infrastructure”.

Codurile etice au fost definite in sensuri diferite, se construiesc in conditii
diferite si se implementeazi cu metode de impunere specifice. Unii autori spun ca, la
modul cel mai simplu, codul etic este un sistem logic-coerent de norme morale, acestea
avand rol de coordonare a comportamentelor. Mai multe studii empirice cu privire la
codurile de etica, ,,Mathews (1987), Lefebvre si Singh (1992), Wood (2000), desfasurate
in SUA, Canada si Australia, arata ca aceste coduri sunt documente care au rolul de a
«proteja organizatiile de prejudicii (harms)», si fac acest lucru aparand interesele
tuturor partilor interesate tratate in mod impartial («in mod egal»)”.! Un alt autor,
M. Kaptein (autorul se refera in mod particular la un cod de afaceri), considera ca:

,,un cod de afaceri’ este un document independent care a fost dezvoltat de
catre o organizatie pentru a ghida conduita actuala si viitoare a managerilor si
angajatilor sai™.

' G. Wood, M. Rimmer, ,,Codes of Ethics: What are They Really and What Should They Be?”,
International Journal of Value-Based Management, nr. 16, 2003, p. 189.

2 M. Kaptein spune ci ,,in literatura de specialitate un cod de afaceri are denumiri diferite,
si anume: Cod etic; Cod deontologic; Cod de conduitd; Cod de integritate; Cod de practica etc.”
(M. Kaptein, The Living Code, GreenleafPub. Ltd., London, 2008, p. 16).

M. Kaptein, The Living Code, GreenleafPub. Ltd., London, 2008, p. 17.
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Kaptein descrie un cod etic ca pe un ,,ghid de conduitd” a membrilor unei
organizatii. Nu pot s nu ma intreb care trebuie sa fie aceasta conduitd? Care sunt
regulile care stabilesc aceastd conduitd, cine le formuleaza si in functie de ce
criterii? Sunt aceste reguli impuse de conducere? Daca un cod este impus de catre
conducere, de ,,sus 1n jos”, atunci acest cod nu poate fi un cod etic deoarece regulile
morale cuprinse intr-un cod etic sunt impuse prin vointa autonoma a celor ce se vor
supune prevederilor respectivului cod (sunt autoimpuse). Continudnd cu alte incercari
de definire a codului etic, Kaptein si Schwartz, de exemplu, considera ca:

,,uUn cod de business este un document distinct si formal, ce contine un set de
indicatii dezvoltate de catre si pentru o companie, pentru a ghida comportamentul
prezent si viitor, pe multiple aspecte, ale managerilor si angajatilor, al unora
in raport cu ceilalti, in raport cu alte companii, cu investitorii externi si/sau cu
societatea in general”™.

In definitia de mai sus, autorii considerd ci un cod de eticd ghideazi
comportamentul pe ,,multiple aspecte”. Care sunt insa aceste ,,multiple aspecte”?
De exemplu, daca un cod de etica ar contine norme ce reglementeaza folosirea
bunurilor companiei sau ar impune alte reguli prudentiale (in interesul companiei),
ar f1 clar faptul cd un asemenea cod nu ar putea fi un cod de etica. Nu pot sd nu ma
intreb dacd acest cod are o valoare morala. Care este sursa valorii morale a
codului? Ar fi foarte util de stiut care sunt principiile morale pe baza carora se pot
formula, critica si interpreta regulile specifice continute in cod.

In continuare, voi prezenta o definitic a unui cod de etici formulati de
V. Muresan,” definitie care mi se pare a fi convingitoare. Autorul acestei definitii
considera ca un cod etic este:

1) ,,Un document oficial, independent si durabil al unei organizatii, avand o
forma prescriptiva, nu descriptiva, incluzand valori morale, principii, reguli,
drepturi si virtuti personale de tip moral, impus prin sanctiuni (morale si non-
morale), care asigurd auto-reglarea organizatiei («din interior»); el ghideaza
activitatile managerilor si angajatilor si este totodatd produsul lor autonom.
Acestea sunt, mai mult sau mai putin, calitatile unui cod de etica in opinia lui
Muel Kaptein. Eu voi adauga sau sublinia mai explicit urmatoarele caracteristici:
2) Un bun cod de etica ar trebui sa fie intemeiat intr-o teorie morald sau un
cadru de evaluare morald care are rolul de a demarca domeniul moralului
(aceasta rezolva dintr-o datd problema: ce anume inseamnd cd un sistem
coerent de norme este un cod de etica).

3) Dat fiind ca supunerea mecanica la regulile codului nu inseamna neaparat
un comportament moral, actiunea morala trebuie sa fie, in plus, responsabila
(adica voluntara si facutd cu deplina cunoastere a circumstantelor actiunii),
e important sa educam virtutile etice ca resort ultim, intern, al actiunilor morale.

M. Kaptein, M. Schwartz, ,, The Effectiveness of Business Codes: A Critical Examination of
Existing Studies and the Development of an Integrated Research Model”, Journal of Business Ethics,
nr. 77,2008, p. 113.

> M. Constantinescu, V. Muresan, Institutionalizarea Eticii: Mecanisme si Instrumente, Editura
Universitatii din Bucuresti, 2013, p. 76.
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4) Un cod de etica trateaza in mod impartial, echitabil sau ca egale toate
persoanele legate de organizatie, mai ales stakeholderii externi, care nu trebuie
discriminati.

5) Un cod de etica, pentru a fi functional, trebuie scufundat intr-un sistem de
management al eticii, singurul context in care el poate fi «viu».

6) Codul de etica protejeaza prin principiile sale valori fundamentale ale
umanitatii, cum ar fi: asigurarea unei vieti profesionale si sociale integre si
pline de succese; sporirea bunastarii membrilor sii, a organizatiei pe ansamblu
si a societatii in general; diminuarea sau eliminarea prejudiciilor pe care tind sa si
le creeze unii altora oamenii; respectarea demnitatii, integritatii si autonomiei
tuturor celor implicati; asigurarea unei protectii impartiale tuturor membrilor
organizatiei in relatiile lor reciproce, in relatia cu organizatia si cu societatea
in sens larg.

7) Un cod de etica trebuie sa fie asadar produsul autonom al intregului colectiv
al organizatiei, sa nu fie un «jug» suplimentar impus de conducere, sa fie
impartial in raport cu toate partile implicate, sa fie rezultatul unui acord social
si In cele din urma sa fie impus de societate (nefacultativ); in fine, sa fie
universal, adica sa se aplice la fel tuturor organizatiilor similare cu organizatia
de referinta (altfel se creeaza un avantaj celor ce nu au coduri de etici)”™

De ce mi se pare a fi convingatoare aceasta definitie? lata Intrebarea la care voi
raspunde In continuare.

1. PRINCIPII SI REGULI MORALE’

In primul rand, aceastd definitie ne spune cd un cod de etica este un ,,document
oficial, independent si durabil” al unei organizatii, care are ,,0 forma prescriptiva,

8 Ibidem.

7 Specialistii in eticd aplicatd ne atrag atentia ci trebuie sa distingem intre valori, principii si
reguli morale. Astfel, valorile morale (libertatea, dreptatea, fericirea etc.) sunt ,,descrieri de stari perfecte”,
idealuri spre care aspiram. Principiile etice apard aceste valori, ele sunt ,,standarde generale pe baza
carora se pot formula, critica si interpreta regulile specifice” (The Belmont Report). De exemplu,
,.principiul demnitatii” ne cere sa respectam fiinta umana (in sens larg i animalele, i mediul natural)
ca ,,valoare suprema”, adica sa nu o tratdm niciodata ,,doar ca mijloc” (instrumental) in atingerea scopurilor
noastre, ci ,,intotdeauna in acelasi timp ca scop” (I. Kant). ,,O reguld morala este o obligatie sau interdictie
care normeaza un set de actiuni ce tin de un domeniu particular (,,regulile morale (particulare) sunt
specificari ale principiilor pentru diferite domenii de activitate”). De exemplu, ,,regula ca fiecare cetatean
sd aiba acces echitabil la asistentd medicald de baza este o regula particulara a principiului dreptatii”.
Regulile morale sunt specificari ale unor principii pentru un domeniu de activitate si se caracterizeaza
prin ,,cel putin patru trasaturi distinctive si anume: 1) promoveaza «bunastarea generalay si alte
«valori vitale» pentru societate (dreptatea, viata, libertatea, demnitatea, autonomia etc.); 2) regulile
morale sunt impartiale (nu pot spune ca regulile care se aplica altora nu mi se aplica si mie); 3) regulile
morale sunt universale (nu se poate spune ca fiecare (persoand, organizatie, domeniu, etc.) are morala lui);
4) sunt impuse de societate (prin sanctiuni specifice) cu acordul autonom (sunt auto-impuse) al celor
ce se vor supune prevederilor normelor respective” (V. Muresan, Managementul Eticii in Organizatii,
Editura Universitatii din Bucuresti, 2009, pp. 102—107). The Belmont Report, Office of the Secretary
Ethical Principles and Guidelines for the Protection of Humans Subjects of Research, The National
Commission for the Protection of Human Subjects of Biomedical and Behavioral Research, USA,
April, 18, 1979.



574 Andrei Lucian 4

nu descriptiva”. De exemplu, codurile etice ale universitatilor romanesti precizeaza
ca acestea au un caracter ,,pur educativ” si ,,nu constrang pe nimeni”, dar stim ca
specificul unei reguli morale este, Intre altele, acela ca ea este impusa de societate
(nu e facultativa) cu acordul autonom al celor ce se vor supune prevederilor ei (este
autoimpusd). M. Kaptein spune ca ,,un cod este prin definitie prescriptiv”’ si ca
acesta:

,,Vizeaza indrumarea, influentarea si directionarea. Daca, de exemplu, un cod
afirma cd «ne angajam impreuna cu mediul in mod responsabil», inseamna ca
utilizatorii sdi se asteaptd sd se angajeze cu mediul in mod responsabil. Un
cod nu este astfel optional. Negatia este cel mai mare factor descalificator al
unui cod. O remarca precum «Vom vedea daca vom respecta codul» este contrara
naturii unui cod”®.

Prin urmare, un cod etic nu este facultativ, regulile morale nu sunt facultative,
ele sunt impuse prin vointa autonoma a celor ce se vor supune prevederilor codului
(sunt autoimpuse) si sunt Insotite de sanctiuni specifice (sanctiunile tipic morale
sunt reprezentate de mustrarile propriei constiinte si de oprobiul opiniei publice) si
de aceea toti membrii organizatiei, manageri si salariati, sunt cei care trebuie sa
participe la redactarea unui astfel de ,,document oficial”. Structura unui cod de
etica este o problema de optiune a membrilor organizatiei respective, dar el trebuie
sd fie ,,produsul lor autonom”. In caz contrar, dacd un cod de etica va reprezenta
doar vointa sefilor, daca acesta va fi impus din exterior, de ,,sus in jos” (impunerea
din exterior a codului 1i anuleaza valoarea morald), atunci el va fi perceput ca un
corp strain, va fi respins de catre organizatie si va sfarsi, In mod inevitabil, ca o
simpla foaie de hartie sau ca o altd sarcina ce va fi bifata la ,,realizari”. Apoi, alte
coduri incep direct cu regulile specifice domeniului respectiv. De exemplu, intr-un
cod de eticd romanesc, a carui redactare incepe cu reguli prudentiale (in propriul
interes), am intalnit ca ,,reguli morale” diverse sarcini trasate de sefii organizatiei
respective: ,,sa se lucreze eficient, sa nu se intarzie la serviciu, contactarea sefilor
in caz ci apar nelamuriri cu privire la unele prevederi ale codului etc.”. In acest
caz, problema care apare este aceea cd noi nu putem sti, in absenta principiilor
morale de larga recunoastere, de unde isi trag aceste reguli ,,seva etica”. Pe ce baza
pot fi ,,formulate, criticate si interpretate” regulile morale specifice continute in cod
daca nu se face apel la rolul de ghid pe care il pot avea principiile morale mult mai
generale? Sa nu uitam ca autorii Raportului Belmont ne atrag atentia asupra
pericolului pe care il reprezinta construirea unui cod etic numai cu reguli specifice
unui domeniu, fard a se face apel la principii morale, si aceasta deoarece ,,aceste
reguli sunt adesea inadecvate pentru a acoperi situatiile complexe care pot aparea

§ M. Kaptein, The Living Code, GreenleafPub. Ltd., London, 2008, p. 17.

9, Codul de etica” — Transelectrica; Acest cod poate fi gasit aici: http://www.transelectrica.ro/
documents/10179/33158/Cod-+de+etica+2017.pdf/8bff0d5{-766a-4879-aee8-58f788b915f3 (ultima accesare:
februarie, 24, 2019).
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in viata unei organizatii, uneori aceste reguli intrd in conflict, sau sunt dificil de
interpretat si de aplicat, si de aceea e nevoie de utilizarea principiilor etice (standarde
generale), acestea putand furniza baza pe care se pot ,,formula, critica si interpreta”
regulile specifice”’. In acest sens, un alt aspect pentru care definitia de mai sus a
codului etic mi se pare a fi convingatoare este acela ca:

,,un bun cod de etica ar trebui sa fie intemeiat intr-o teorie morala sau un
cadru de evaluare morala care are rolul de a demarca domeniul moralului
(aceasta rezolva dintr-o datd problema: ce anume inseamnd cd un sistem

T
coerent de norme este un cod de eticd)” .

Deci, un bun cod de etica ar trebui sa fie intemeiat fie intr-o teorie etica
(utilitarism sau kantianism), fie intr-un ,,cadru de evaluare morald” (principiism,
matricea eticd, metoda utilitarista binivelara a lui Hare etc.). Apoi, ,,daca un cod de
etica este un sistem logic coerent de norme morale, avand functia de coordonare a
comportamentelor membrilor unei organizatii, atunci trebuie sa presupunem ca
aceste reguli morale sunt bazate pe principii si 1si trag «seva morald» din acestea.
Principiile sunt baza pe care regulile morale pot fi formulate, criticate si interpretate,
acestea constituind si un «ghid de baza» in identificarea unei probleme de natura
eticd in faptele diferitelor profesii. lata de ce principiile morale trebuie sa fie prezente,
«direct sau indirect», intr-un cod moral”'?.

Acum se contureaza o noua intrebare: care sunt principiile etice veritabile ce
pot fundamenta codurile morale? in incercarea de a gisi un rispuns la aceasti
intrebare, voi apela, pentru inceput, la T. Beauchamp si J. Childress. Acesti autori
propun, de pe pozitia ,,principiismului”’’, ,,patru principii etice de bazi pentru
domeniul biomedical”, principii care, In opinia autorilor, ar putea intemeia practica
biomedicala. Iata care sunt aceste principii:

1. ,,Respectarea autonomiei (o norma de respectare a capacitatii persoanelor
autonome de a lua propriile decizii);
2. Nefacerea raului (sa nu aduci prejudicii cuiva, sa nu faci rau);

19 The Belmont Report, Office of the Secretary Ethical Principles and Guidelines for the
Protection of Humans Subjects of Research, The National Commission for the Protection of Human
Subjects of Biomedical and Behavioral Research, USA, April, 18, 1979.

'M. Constantinescu, V. Muresan, Institutionalizarea Eticii: Mecanisme si Instrumente, Editura
Universitatii din Bucuresti, 2013, p. 76.

12'V. Muresan, Managementul Eticii in Organizatii, Editura Universitatii din Bucuresti, 2009,
p- 106.

13 Principiile lui T. Beauchamp si J. Childress nu se fundamenteaza intr-o teorie eticd, ci intr-un
»cadru de principii morale” (principiism). Autorii resping orice fundamentare teoreticd a acestor
principii (e.g. ,,principiul autonomiei” se fundamenteaza in teoria etica a lui Kant, iar ,,principiul
binefacerii” (principiu consecintionist) isi are fundamentarea in teoria utilitaristd) si spun ca ,,aceste
principii (,,autonomia, binefacerea, nefacerea raului si dreptatea”) se fundamenteaza pe ,,moralitatea
comund”, in opinia autorilor aceasta ,,moralitate comuna” continand un ,,set de norme morale” care
include ,,principii fundamentale pentru etica biomedicala” (T. Beauchamp, J., Childress, Principles of
Biomedical Ethics, Oxford, University Press (Fifth Edition), 2001, pp. 4-12).
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3. Binefacerea sau principiul beneficiului (un grup de norme orientate spre
obtinerea de beneficii si contrabalansarea cu beneficii a riscurilor si costurilor);
4. Dreptatea (un grup de norme pentru distribuirea in mod echitabil a beneficiilor,
riscurilor si costurilor)”'*.

In opinia lui T. Beauchamp si J.Childress, cele patru principii (,,autonomia,
nefacerea raului, binefacerea si dreptatea’) pot fundamenta codurile etice din domeniul
biomedical (deci si codurile etice din spitale). Unii specialisti in etica aplicatd sunt
de parere ca utilizarea acestor principii poate fi ,,extinsd cu precautie” si la alte
domenii de activitate. In continuare, pentru a putea identifica principiile de baza ce
pot fundamenta codurile etice, md voi opri la varianta europeana a principiilor
(o alternativa la cea americana) care pot fundamenta codurile etice pentru domeniul
biomedical. Astfel, In Uniunea Europeana (UE), Comisia Europeana (CE) a propus
alte ,,patru principii pentru domeniul biomedical”, si anume: principiul ,,demnitatii,
integritatii, autonomiei si vulnerabilitatii”. In textul propus de CE se aratd urmtoarele:

5. ,,Ca elemente de baza ale bioeticii europene, patru principii etice ar trebui
sa fie luate in considerare in relatia lor reciprocd: autonomia, demnitatea,
integritatea si vulnerabilitatea. Aceste principii de baza ar trebui sa devina
mai explicite in viitoarele politici europene privind bioetica si biologia,
pentru a proteja toti cetitenii confruntati cu tehnologia biomedicala.”"

Observam ca, 1n varianta europeana, ,,demnitatea, autonomia, integritatea si
vulnerabilitatea” sunt propuse ca principii de baza ce pot fundamenta codurile etice
din domeniul biomedical. latd ce spun membrii CE referitor la aceste ,,patru principii
etice de baza” pentru bioetica europeana:

a) Principiul demnitatii

In viziunea Comisiei Europene, ,,demnitatea este proprictatea in virtutea cireia
toate fiintele (umane si non-umane) poseda ,,statutul moral”. Autorii acestui document
constata ca ,,existd mai multe concepte contestate de demnitate” in cultura europeana,
aceasta fiind identificata: a) cu o ,,capacitate de actiune autonoma” (in sens kantian);
b) cu o ,,capacitate de a experimenta durerea sau placerea” (la Mill ,,demnitatea” este
capacitatea omului de a avea ,,placeri si dureri superioare™); ¢) cu o ,,capacitate de
a avea ,,demnitate” a organismelor vii, in acest sens larg, capacitatea de a avea
,demnitate” fiind extinsd asupra animalelor si a mediului natural. De aceea,
recunoscand diversele definitii ale ,,principiului demnitatii”’, Comisia Europeana
afirma cé ,,este posibil sd se argumenteze cu succes” in favoarea ideii ca fiinta

= 29916

umana are Indatoriri fata de partea ,,ne-umana” a naturii vii””".

4T. Beauchamp, J. Childress, Principles of Biomedical Ethics, Oxford, University Press
(Fifth Edition), 2001, p. 12.

15 Final Report on the European Commission on the Project Basic Ethical Principles in
Bioethics and Biolaw, 1995-1998, Part B, p. 4.

1% Ibidem, p. 4.
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b) Principiul autonomiei

Autorii europeni sunt de parere ca ,,autonomia nu ar trebui interpretatd doar
in sensul liberal de «permisiune acordata pentru tratament si/sau pentru experimentarey,
si propun cinci aspecte ale autonomiei: a) capacitatea de a crea idei si obiective in
viata; b) capacitatea de intelegere si de «auto-legislare moraldy; c) capacitatea de
decizie rationala (in absenta coercitiei); d) capacitatea implicarii politice si a

Cgeo e . . - A .. 1
responsabilititii personale; e) capacitatea de a da consimtamantului informat”."”

¢) Principiul integritatii

Membrii Comisiei Europene (CE) sunt de parere ca ,,acest principiu se refera la
inviolabilitatea fiintei umane si cd, desi «integritateay» exprima in mod originar o virtute
(corectitudine, onestitate), aceasta, impreund cu «demnitateay, a fost «univeralizata»
ca o «calitate» a persoanei ca atare. Respectul pentru «integritate» este respectul pentru
viata privata si, in special, pentru intelegerea de catre pacient a vietii si a bolii de
care acesta suferd”. In opinia autorilor europeni, ,,ideea de «integritate», In bioetica
si etica medicala, exprima «nucleul de neatins» al credintelor si valorilor fundamentale
ale unui individ, «nucleu» care nu trebuie atins de interventii exterioare, si, de
asemenea, «integritatea» este cel mai important principiu pentru crearea increderii
intre medic si pacient, deoarece acesta cere ca medicul sd se aplece cu intelegere
asupra pacientului”®.

d) Principiul vulnerabilitatii

Un alt principiu etic pentru domeniul biomedical, propus de europeni, este
principiul ,,vulnerabilitatii”. Acesta se referd la ,,protectia fiintelor umane (copii,
bolnavi mintal etc.) si non-umane (animale si mediul natural), care nu se pot apara
singure (nu au autonomie) si nici nu pot lua decizii rationale in ceea ce le priveste;
in acest sens — «ideea de protectie a vulnerabilitatii» — este o idee esentiala care sta
la baza elabordrii diferitelor politici publice ale Uniunii in scopul promovarii
bunastarii generale pentru toti cei care se afla sub protectia acestui principiu (fiinte

umane, animale si mediul natural)”."

Mai departe, pentru a putea identifica principiile morale universale (de larga
acceptare) care pot fundamenta codurile diverselor organizatii, si consultdm o ,,lista
sinoptica® de ,,principii etice de baza” adunate din ,,experienta practica europeana”
(moralitatea comunad) si din filosofia morald occidentala, principii care, folosite in
mod selectiv, pot sta la baza oricérui cod etic (de nivel local, national, european sau
occidental). Iata care sunt principiile cuprinse in aceasta lista: ,,Principiul respectului
autonomiei, Principiul binefacerii, Principiul nefacerii raului, Principiul dreptatii,

7 Ibidem.

18 Ibidem.

19 Ibidem, pp. 4-5.

20y, Muresan, Managementul Eticii in Organizatii, Editura Universitatii din Bucuresti, 2009,
pp- 109-116.
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Principiul respectului demnitatii, Principiul integritatii, Principiul vulnerabilitatii,
Principiul precautiei, Principiul dublului efect, Principiul subsidiaritatii, Principiul
publicitatii, Principiul solidaritatii, Principiul egalitatii, Principiul fericirii”*'. Consider
cd, in continuare, este binevenit a face cateva consideratii cu privire la cateva dintre
principiile cuprinse in aceasta lista.

1. Principiul respectului autonomiei

»Acest principiu se origineaza in teoria eticd a lui Kant, filosoful german
considerand «autonomia» ca fiind «esenta moralitatii» fiintei umane (conditia ei
fiind aceea ca omul si aiba «ratiune practica»). Mai mult, noi avem chiar datoria de
a crea conditiile necesare «autonomiei» persoanelor, atata timp cat exercitarea acestei
«autonomii» nu dauneaza celorlalfi («autonomia» nu inseamna ca putem face orice),
aceasta Tnsemnadnd ca societatea nu trebuie s constrdngd nejustificat actiunile
membrilor sdi, cd nu trebuie sd impiedice libertatea acestora de a decide in legatura
cu viata privatd, cd societatea trebuie sa respecte dorinta oamenilor de a nu fi
mintiti, minciuna fiind o piedica in calea luarii unor decizii autonome etc. Autorul
acestei liste propune mai multe variante in ceea ce priveste interpretarea principiului
autonomiei. De exemplu, in varianta kantiand, «autonomia» este capacitatea de
autodeterminare a persoanelor umane «perfect rationale» (care au «ratiune practica),
acest lucru insemnand ca: a) persoanele umane rationale trebuie sd-si dea singure
legile morale; b) persoanele umane rationale trebuie sd actioneze numai conform
acestor legi, fara influente din afara (adica in mod liber) (I. Kant)”**.

Intr-o altd varianti, o persoana autonomai are: a) ,,capacitatea de creare a
ideilor si scopurilor 1n viata (este rationald); b) capacitatea intelegerii morale, a
«autolegislarii» morale si a vietii private; c) capacitatea de a reflecta si a actiona
fara a fi constrans (libertatea); d) capacitatea responsabilitatii personale si a implicarii
politice, etc.”. Apoi, subliniind faptul ca regula de a se respecta ,,consimtamantul
informat” al pacientului este o specificare a principiului respectului ,,autonomiei”
pentru domeniul medical, autorul spune ca ,,medicul trebuie sa respecte dreptul
pacientului de a decide singur urmarea unui tratament in conditii de: a) informare
corespunzatoare asupra bolii de care acesta suferd si asupra tratamentului care
trebuie urmat; b) libertatea de a opta pentru un tratament sau altul; ¢) pacientul are
capacitatea de a intelege informatia; d) pacientul are capacitatea de a lua singur
decizii in ceea ce il priveste. Respectul «autonomiei» bolnavului Inseamna ca
medicul trebuie sa respecte «consimtdmantul informat» al pacientului, singurul

care poate decide cu privire la propriul corp (la propriul lui bine)”>.

2. Principiul respectului demnitatii
Referindu-se la acest principiu, autorul nostru spune ca ,.trebuie sa respectam
fiinta umana ca pe o «valoare suprema» in lumea naturald, sa nu o tratam niciodata

2 Ibidem.
22 Ibidem, pp. 109-110.
3 Ibidem.
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«doar ca mijlocy, ci intotdeauna ca pe o fiin{d ce are o «valoare intrinseca suprema»
(variantd kantiani). In urma obiectiilor care s-au ridicat de-a lungul timpului in
legatura cu varianta kantiana a acestui principiu (principiul «demnitatii» se origineaza
in teoria etica a lui Kant, teorie unde acest principiu se aplicd numai persoanelor
«perfect rationale», care au capacitate de «autodeterminare rationaldy»), varianta
care nu protejeaza nou-nascutii sau persoanele cu handicap mental, autorul propune
cateva variante de interpretare a principiului respectului «demnitatii» umane. De
exemplu, 1n interpretatare crestind, «demnitatea» umana consta in sacralitatea vietii
umane, acest lucru insemnand ca noi trebuie sa respectdm omul ca «imagine a lui
Dumnezeuy. Intr-o altd variantd, noi trebuie s respectam omul ca «fiintd umanay,
ca membru al speciei sale biologice, sa nu il tratdm niciodata «doar ca mijlocy, ci
intotdeauna ca «valoare supremay (in aceasta varianta largita, de protectia «principiului
respectului demnitatii» putand beneficia si persoanele cu autonomie redusa, copii,
bolnavii cu handicap mental, etc.). In final, ni atrage atentia asupra faptului ca,
datoritd interpretarilor diferite, «principiul respectului demnitatii» poate fi confundat
uneori cu «principiul autonomiei» (varianta kantiand), cu cel al «sacralitatii vietii»
(varianta catolicd), cu cel al «respectului persoanei umane» (varianta bioeticii), etc.

. . o - . - w9924
De aceea, noi trebuie sa alegem de fiecare datd varianta adecvata contextului™.

3. Principiul binefacerii (Beneficence)

Unii specialisti in etica aplicatd considera ca acest principiu ,,instituie obligatia
de a-i ajuta pe altii, in sensul cd noi trebuie sa promovam in mod impartial acele
interese care sunt «importante si legitime» pentru toate persoanele (tratate In mod
impartial)”. Acesti autori enumerd cateva reguli ce pot fi subordonate acestui
principiu: ,,protejarea si apararea drepturilor altora, prevenirea vatamarilor care pot
fi aduse altei persoane, salvarea persoanelor aflate in pericol, ajutorarea
persoanelor cu dizabilitati, etc”. > De exemplu, in domeniul biomedical, medicul ar
trebui sa-si foloseasca Intreaga sa capacitate profesionald in slujba pacientilor, si le
acorde toata Ingrijirea de care acestia au nevoie pentru a se insanatosi, indiferent de
statutul lor social. In acest caz, principiul binefacerii poate fi subordonat celui al
respectului demnitatii omului (omul este valoarea suprema).

4. Principiul nefacerii raului (Nonmaleficence)

Acest principiu poate fi subordonat principiului binefacerii (,,fa binele si
evitd sd faci vreun rau”). Ambele principii (al binefacerii si al nefacerii raului) pot
fi subordonate principiului ,,respectului demnitatii umane” (omul este valoarea
suprema si de aceea trebuie sd urmarim sa facem binele si sa evitam prejudiciile pe
care le-am putea aduce semenilor nostri). In opinia lui T. Beauchamp si J. Childress,
,regulile subordonate acestui principiu (al nefacerii raului) pot fi numite reguli
morale daca satisfac urmatoarele conditii: a) nu dauneaza celorlalti (interzicerea

24 Ibidem, p. 112.
3 T. Beauchamp, J. Childress, Principles of Biomedical Ethics, Oxford, University Press
(Fifth Edition), 2001, pp. 166—168.
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«actiunii negative»), adicd nimeni nu poate intreprinde acele actiuni care sa faca
«efectivy rau altor oameni; b) respectd principiul impartialititii (nu trebuie sa
facem rau nimanui); c) trebuie sd furnizeze justificari morale in ceea ce priveste

interdictiile legale privind anumite forme de comportament’°,

5. Principiul integritatii

Acest principiu se referd la faptul cd ,trebuie aparat acel set de credinte
(religioase, politice etc.) fundamentale care confera identitate unui individ si in
virtutea carora acesta actioneaza. Nimeni nu poate interveni sub niciun motiv asupra
acestui set de valori si credinte fundamentale ale unui individ, chiar daca acestea i
dauneaza celui care si le-a asumat, 1i aduc prejudicii (din punctul nostru de
vedere)™?.

Concluzia care se desprinde in urma celor cateva consideratii pe care le-am
facut pe marginea acestei ,liste sinoptice” a unor ,,principii etice de baza cu
caracter universal” propusa de V. Muresan este aceea a utilitatii pe care o poate

avea consultarea ei de catre cei care se ocupa de constructia codurilor morale.

II. FUNDAMENTAREA CODURILOR ETICE

In prezent, multe organizatii au un cod etic. M. Kaptein spune ¢ ,,in timp ce
in anii 1970 si 1980 companiile trebuiau sa explice de ce au un cod, astdzi trebuie
sd explice de ce nu au unul si trebuie sd aiba argumente foarte bune pentru a-i
convinge pe altii ¢ se poate face ceva fard un cod etic™**. Acelasi autor prezinti o
statistica privind situatia codurilor etice in lume in care arata, printre altele, ca
,toate companiile din America de Nord si 80% dintre companiile europene au un
cod etic””. Titlurile pe care companiile le dau codurilor etice sunt foarte diverse.
De exemplu, ,,Simens isi numeste codul «Linii directoare de conduitd Simensy;
Daimler Chrysler il numeste «Principii generale», Procter & Gamble 1l numeste
«Scop, valori si principii»; UPS 1si numeste codul «Codul de conduita al afacerii
UPSy, in timp ce Enel 1l numeste «Codul etic» etc.”’. Deci, fiind create in contexte
diferite, codurile etice prezinti o mare varietate. V. Muresan®', de exemplu, identifica
modele de coduri bazate pe:

a) ,,Drepturi: aceste coduri sunt documente oficiale care contin drepturi
fundamentale ale omului (Declaratia Universala a Drepturilor Omului, Carta Drepturilor
Fundamentale ale Uniunii Europene, etc.);

26 Ibidem.

27V. Muresan, Managementul Eticii in Organizatii, Editura Universitatii din Bucuresti, 2009,
pp. 113-114.

BM. Kaptein, The Living Cod, Greenleaf Pub. Ltd., London, 2008, p. 2.

2 Ibidem, p. 15.

3 Ibidem, p. 16.

31'V. Muresan, Managementul Eticii in Organizatii, Editura Universitatii din Bucuresti, 2009,
pp- 116-129.
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b) Coduri bazate pe un singur principiu: acestea opteaza pentru un singur
principiu moral universal (principiul kantian al respectului demnitatii sau cel utilitarist
al binefacerii) din care deduc apoi un set de reguli specifice;

¢) Coduri etice bazate pe reguli morale specifice: inainte de a scrie aceste
coduri, autorii vor trebui si identifice regulile morale specifice unui domeniu
profesional;

d) Coduri etice bazate pe tipuri de «responsabilitti»: aceste coduri sunt «ghiduri»
care indicd «responsabilitatile generale» ale membrilor societatii, «responsabilitatile
lor publice», «responsabilitatile profesionale» si «responsabilitatile fata de angajator
sau client». Astfel de coduri sunt un set de obligatii si interdictii specifice Incadrate in
aceste tipuri de ,,responsabilitati”, fara a apela la vreo procedurd de «fundamentare»
a unor astfel de coduri pe principii morale universale;

e) Coduri etice bazate pe valori morale definitorii ale institutiei: aceste
coduri formuleaza idealurile, valorile, principiile si normele morale impartasite de
membrii comunitatii academice.

f) Coduri bazate pe principii alese la intdmplare: aceste coduri nu au o ordine
interioard, ele fiind o insiruire ad-hoc de drepturi si obligatii;

g) Coduri fundamentate pe mai multe principii de baza universale: aceste
coduri adoptd mai multe principii morale universale din care sunt deduse apoi
reguli morale generale™”,

In continuare, voi analiza, de exemplu, ,,Codul de Etica si Conduita Profesionala
al Ministerului Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor Varstnice”
pentru a vedea daca acest cod se bazeazd pe valori, principii, reguli morale sau
non-morale, pe principii alese la intamplare etc. Apoi, in functie de modul de
fundamentare, vom identifica locul pe care il ocupa acest cod in clasificarea
prezentata mai sus.

,,Codul de Etica si Conduita Profesionala al Ministerului Muncii, Familiei,
Protectiei Sociale si Persoanelor Varstnice” ne aduce la cunostinta, in preambul, faptul
ca isi propune ca obiectiv sd ,,contribuie la crearea unei ,,culturi organizationale a
integritatii” la nivelul Ministerului, precum si a unui ,,climat etic care sa determine
personalul si colaboratorii sa actioneze cu incredere reciprocd si profesionalism in
interesul cetateanului”’. In continuare, se afirma ca ,,rolul codului este acela de ghid
al comportamentului moral al personalului”, atat in timpul exercitarii profesiei, cat si
in afara acestuia, ,,In masura in care afecteazd imaginea institutiei”” (ma pot Intreba cu
ingrijorare: si dacd nu o afecteaza?). Mai departe, se afirma faptul ca acest cod se
fundamenteaza pe patru ,,valori esentiale”: ,,responsabilitate”, ,,profesionalism”,
»integritate si transparenta”. Ma intreb, iardsi, de ce au fost adoptate aceste valori
si nu altele? Cum sunt justificate rational de catre autori aceste valori ale codului

32 g7
Ibidem.
3% Codul de Etica si Conduitd Profesionala al Ministerului Muncii, Familiei, Protectiei Sociale
si Persoanelor Varstnice”; acest cod poate fi gasit la: http://www.mmuncii.ro/j33/images/intranet/
Rapoarte/2015_Codul etic_conduita.pdf (ultima accesare: februarie, 21, 2019).
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dacd nu fac apel la principii morale universale care sa apere aceste valori si pe baza
carora pot fi formulate regulile specifice? Faptul cd aceste valori au fost adoptate
prin ,,consens” nu spune nimic. Oamenii au ajuns la un consens si cu privire la
sclavie sau la faptul ca pamantul este plat. In continuare, se afirma urmatoarele:

,,Cele patru valori esentiale cuprinse in Codul de Etica au rol de ghidare a
comportamentului, ele nefiind exhaustive, dar exprimand indeajuns de mult
pentru a forma o orientare morala pentru orice angajat care trebuie sa ia o decizie
sau trebuie sa indeplineasca o atributie de serviciu. O cultura organizationala
bazata pe valori pune accentul, nu pe o respectare mecanicd a unor reguli, ci
pe discernamant, pe orientarea morald si pe modele de comportament. Ca
atare, managementului institutiei 1i revine sarcina sa asigure functionarilor
publici34personalului contractual si colaboratorilor ministerului un leadership
moral”>".

Din textul de mai sus rezulta ca autorii acestui cod sunt convinsi de faptul ca
au reusit s puna la punct un sistem, ,,bazat pe valori”, de ghidare a angajatilor
atunci cand acestia se ,,confruntd cu probleme morale si profesionale inedite”,
sistem bazat, nu atat pe ,,respectarea mecanica” *° a unor principii si reguli morale,
cat pe ,.discernamant, pe orientare morald si pe modele de comportament”. Ceea ce
mi se pare a fi important la acest cod este urmatorul aspect: autorii lui constientizeaza
faptul ca un cod etic nu poate fi un sistem rigid, incapabil sa ofere raspunsuri la
situatiile complexe, ce pot aparea in viata unei institutii. Codul etic nu este dat
odatad pentru totdeauna. Acesta trebuie actualizat in permanentd de catre membrii
Comitetului de Etica din institutia respectiva. Pe de altd parte, dorind sa ofere o
autonomie largita pentru angajati, acest cod deschide insa calea catre subiectivism,
si asta deoarece 1n lipsa principiilor morale autentice, pe baza cérora se pot ,,formula,
critica si interpreta” regulile morale specifice unui domeniu de activitate, noi nu
putem fi siguri de ,,capacitatea de discernamant moral” a angajatilor. De exemplu,
in timp ce, conform prevederilor acestui cod, unii angajati ar actiona intr-un fel, in
conformitate cu parerea lor asupra a ceea ce este moral, altii ar putea actiona in
sens opus sau nu ar actiona deloc, iar un cod etic, in lipsa functiei de coordonare a
comportamentelor, in scopul promovarii bunastarii generale pentru toti cei care se
supun prevederilor lui, tratati in mod impartial, ar fi inutil. Apoi, celor patru ,,valori
esentiale” li se stabilesc patru ,,principii corespondente”, ,,principiul responsabilitatii”
si cel al ,,profesionalismului” (,,responsabilitatea” si ,,profesionalismul” nu sunt
principii etice), urmate de principiile ,,integritatii” si ,,transparentei”. latd cum sunt
subordonate ,,principiilor” din cod diferitele ,,responsabilitati” ale angajatilor:

3 Ibidem.

35 Respectarea mecanicd a unor reguli nu este nici sigurd si nici suficientd, deoarece poti
respecta regulile codului doar dintr-un motiv egoist, dar pentru cultivarea acelor ,,virtuti institutionale si
personale” care sa fie ,,inalt dezirabile” pentru o organizatie este nevoie, in primul rand, de organizarea
unor programe de training §i auto-training etic.



13 Codul etic bazat pe principii morale universale 583

1. Sub ,,principiul responsabilitdtii” sunt ordonate urmatoarele reguli
(,,responsabilitati”): ,,respectul fata de interesul public” si ,,respectul fata de cetatean”
(aceste doud ,,responsabilitati” se refera la ,,tratamentul impartial” al cetatenilor in
scopul promovarii bunastarii generale, dar ,,impartialitatea”, care este un aspect al
dreptatii, este subordonata, ca reguld morala, principiului dreptatii). Urmeaza ,,respectul
fata de institutie” si ,,sa nu se aduca atingere imaginii institutiei” (aceste ,,responsabilitati”
sunt de fapt reguli prudentiale, in propriul interes), responsabilitdti cu privire la
,utilizarea in mod eficient a bunurile institutiei” (aceasta sunt reguli de eficientd)
etc.

2. Sub ,,principiul profesionalismului” (,,profesionalismul” nu este un principiu
etic, dar acesta poate fi subordonat, ca regula, principiului binefacerii (beneficence),
de exemplu, un medic care efectueaza o operatie pe cord are datoria sa actioneze
conform celor mai inalte exigente ale profesiei sale, apeland la toatad priceperea sa
(cu profesionalism), in scopul salvarii vietii pacientului respectiv) sunt stipulate
,responsabilitati” ale personalului privind modul in care acesta isi desfiasoara
atributiile de serviciu (acestea sunt reguli de eficientd), ,,responsabilitati” ale conducerii
in ceea ce priveste respectarea codului, obligatii de respectare a ,,principiilor” de
,legalitate si eficacitate” etc.

3. Sub ,,principiul integritatii” (nu pot obiecta fatd de utilizarea acestui principiu
etic veritabil) sunt prevazute ,,responsabilitati” cu privire la ,,evitarea conflictului de
interese” (aceastd regula este subordonata principiului nefacerii raului), ,,responsabilitati”
privind ,,cadourile si materialele cu caracter promotional” (aceste ,,responsabilitdti” ar
putea fi subordonate, ca reguli, principiului transparentei — publicitatii-institutionale)
si, ceea ce este interesant, ,,responsabilitati privind avertizorul de integritate”. Se invoca
aici Legea 571/2004 privind protectia personalului din autoritatile publice, din
institutiile publice si din alte unitati care semnaleaza incélcari ale legii. Se prezuma
ca avertizarea de integritate se bazeaza pe ,,buna credinta a avertizorului”.

4. Urmeaza ,,responsabilitatile” de sub ,,principiul transparentei” (publicitatii),
,informarea cetdtenilor, accesul liber la informatii de interes public” etc.

La ,,dispozitii finale”, este prevazut faptul ca acest cod vine in ,,completarea
altor contracte si regulamente” (in ce raport se afla codul fatid de toate celelalte
reglementari din interiorul organizatiei?) pe care personalul si colaboratorii le au cu
institutia si se subliniaza rolul ,,structurii de specialitate” si al consilierului de etica in
elaborarea unui ,,ghid de aplicare a codului”, a unei ,,proceduri de implementare”,
precum si a unui ,,program de instruire in domeniul integritatii”. In incheiere, se
specifica faptul cd ,,acest cod va intra in vigoare la data aprobarii lui prin ordin de
ministru”. Nu este clar insa de ce un cod etic trebuie sa fie aprobat prin ordin de
ministru §i nu prin vointa autonomd a celor carora li se adreseaza prevederile
acestuia. In plus, ma iIntreb ce este aceastd ,structurd de specialitate”, care are
rolul, Tmpreuna cu un consilier moral (rolul consilierului moral nu este acela de a
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se ocupa cu politica eticd a unei institutii), de a elabora un ,,ghid de aplicare si
implementare” a codului, si de a ,,realiza un program de instruire in domeniul
integritatii”? De asemenea, nu se spune nimic despre existenta unui Comitet de etica,
a unui birou de eticd, nimic despre crearea unei ,infrastructuri etice” necesare
implementérii codului. Apoi, autorii codului afirmd cd acesta se bazeaza atat pe
,,valori esentiale”, cat si pe ,,principii corespondente” acestora. Nu este clard intentia
autorilor (un principiu etic poate apara mai multe valori), deoarece, pe de o parte,
dacd acest cod s-ar baza pe ,,valori morale focale ale institutiei, privitd ca o
,,comunitate morala” , valori care constituie un nucleu de credinte fundamentale pe
baza carora institutia actioneaza, atunci aceste valori ar putea fi aparate cu ajutorul
unui singur principiu, caz in care codul ar putea fi fundamentat, fara a recunoaste
acest lucru, pe principiul integritatii institutionale™. Pe de alta parte, autorii afirma
insd ca acest cod ,,se bazeaza si pe principii etice ,,corespondente” acestor valori”.
In acest caz, avem de-a face cu doua principii etice veritabile: principiul ,,integritatii”
si cel al ,,transparentei” si cu ,,decretarea” ca ,,principii etice” a ,,responsabilitatii”
si ,,profesionalismului” (observdm insa cd, dacd am subordona ,,transparenta”,
responsabilitatea si profesionalismul”, ca reguli, principiului ,,integritatii”, si in acest
caz codul se bazeaza tot pe acelasi principiu moral al ,,integritatii institutionale”).
Apoi, regulile (,,responsabilitatile”) subordonate ,,principiilor” sunt un amestec de
norme morale (,,dreptul la liberd exprimare, dreptul la opinie, la imagine, etc”.) si
de reguli prudentiale (in propriul interes), de eficientd, de comportament la locul de
munca, de ordine interioara etc.

In concluzie, desi acest cod are o aparenta ordine internd (la inceputul codului
sunt specificate ,,valorile esentiale” si ,,principiile corespondente” care apara aceste
valori, principii sub care sunt ordonate apoi diferite reguli, morale si nonmorale),
se pare ca vom putea incadra acest cod, in clasificarea facuta codurilor etice de
V. Muresan, la ,,coduri etice bazate pe principii alese la Intdmplare”.

Acest cod nu poate fi numit un cod de eticd, dar el este exact ceea ce si-a
propus sd fie — un cod de ,,etica si conduitd”, adica un hibrid intre doua tipuri
diferite de coduri, un amestec®’ de valori, principii si reguli, morale si nonmorale.

36 Aceasta interpretare a codurilor fundamentate pe valori (ca fiind fundamentate in realitate
pe un singur principiu moral universal, ,,principiul integritatii institutionale™) este facutd, in cazul
codurilor universitare, de V. Muresan in lucrarea: Managementul Eticii in Organizatii, Editura
Universitatii din Bucuresti, 2009, p. 128.

37 Din perspectiva eticianului, unul dintre cele mai rispandite neajunsuri care stau la baza
redactarii codurilor deontologice o reprezintd confuzia dintre obligatii etice specifice si normele
profesionale. Cel mai adesea nu se face o distinctie clard intre diferitele tipuri de norme, juridice,
etice, profesionale sau tehnice, acestea fiind prezentate ca si cum ar avea acelasi statut, iar acest gen
de ambiguitate va avea un efect contraproductiv pentru obiectivele fundamentale ale eticii profesiilor.
in loc sa se evidentieze in ce consti integritatea si demnitatea unei profesii, se va crea impresia ci un
cod moral nu este decdt un document de obligatii printre multe altele” (E. Mihailov, ,,Codul
deontologic al farmacistilor ; Intre mixtura obligatiilor si managementul eticii”, Farmacist. Ro,
nr. 133, februarie, 2010, pp. 54-55).
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In final, vreau si atrag atentia ci nu este suficient si avem un cod etic
deoarece, oricat de bine ar fi scris, acesta va sfarsi ca o simpla foaie de hartie uitata
printr-un sertar. Organizatiile romanesti au nevoie nu doar de coduri etice, ci mai
ales de ,,infrastructuri etice™®, adica de Comitete de etica, ai caror membri vor trebui
sd actualizeze codul in permanentd (deci membrii acestuia ar trebui sa fie instruiti
in ,,metode de decizie eticd”: ,,principiism, matricea eticd, metoda utilitarista
binivelara a Iui Hare” etc.), birouri etice, directori cu probleme de etica, consilieri
morali, audit etic, linii telefonice securizate destinate reclamatiilor morale, training
etic etc. Pe scurt, pentru a deveni functional, un cod de eticd are nevoie de toata
forta unui sistem de ,,management al eticii”’. De aceea, investitiile urgente in
competentele etice adecvate, constructia de coduri morale si a unei ,,infrastructuri
etice” necesare implementdrii acestora reprezintd o mare provocare in ceea ce
priveste diminuarea disfunctionalitatilor provocate de comportamentele imorale 1n
viata organizatiilor.

CONCLUZII

Un cod etic este un document ,,prescriptiv, nu descriptiv”’, care, prin ,,valorile,
principiile, regulile, virtutile si drepturile” pe care le contine, apara si promoveaza
(In mod impartial) ,,valori vitale” (libertatea, demnitatea, integritatea etc.) pentru
existenta unei organizatii. El este impus prin vointa autonoma a celor cérora li se
adreseaza (este autoimpus) prin sanctiuni specifice (un cod etic nu este facultativ).
Principiile unui bun cod moral se fundamenteaza fie intr-o mare teorie etica (utilitarism
sau kantianism), fie Intr-un ,,cadru etic” (,,principiism, matricea eticd” etc.). Pe baza
acestor principii, se pot ,,formula, critica si interpreta” regulile specifice unui domeniu
de activitate. Apoi, un cod etic trebuie sd contind (sub ,,principiul integritatii”’) si
virtuti specifice domeniului de activitate respectiv (curaj, empatie, prietenie,
cumpdtare, bunatate, politete, spirit de colaborare etc.). In orice caz, in constructia
de coduri morale este nevoie de experienta (,,flerul moral”) unui specialist in etica
aplicatd. De asemenea, rolul pe care il are un cod etic este acela ,,de ghid pentru ca
oamenii sa nu-si faca rau unii altora, pentru buna desfasurare a activitatii institutiei,
a armonizarii relatiilor dintre angajati, dintre acestia si conducere, dintre organizatie
si terti, in scopul promovarii bunastarii generale si a unei vieti profesionale si
sociale reusite™. De aceea, la redactarea codului trebuie si participe, pe langa
eticieni, specialistii organizatiei respective (ceea ce ne trebuie insd cu adevarat in

38 Terminologia utilizatd de organismele europene si internationale, precum si de diferiti
specialisti in etica aplicata, pentru procesul de ,,institutionalizare a eticii”, este variata: ,,sistem de
integritate” in varianta Transparency International, ,,infrastructurad eticd” in varianta OECD, ,,cadru
etic” (ethics framework) in varianta Uniunii Europene (UE), ,,management etic” in varianta unor
autori precum M. Kaptein, D. Menzel etc.

% M. Constantinescu, V. Muresan, Institutionalizarea Eticii: Mecanisme si Instrumente,
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constructia de coduri morale sunt Insa specialistii cu dubla calificare, cea a domeniului
respectiv si cea eticd; astfel de specialisti trebuie insd formati). Codul va fi actualizat
in permanenta de catre membrii Comitetului de etica (in componenta caruia trebuie
sd existe specialisti In metode de ,,decizie etica”) si va fi implementat cu ajutorul
unui sistem de ,,management etic” (specialistii in proiectarea de ,,infrastructuri
etice” trebuie, de asemenea, sa fie formati).

Doar in acest context al existentei unei ,,infrastructuri etice” un cod moral
poate fi ,,viu”, adica poate exercita functia de ,,auto-reglare” a unei organizatii
(,,din interior”), si asta in scopul promovarii bunastdrii generale, pentru toti cei
vizati de prevederile codului, tratati in mod impartial.
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